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企
業
活
動
に
お
い
て
、
常
に
重
要
視

さ
れ
る
生
産
性
の
向
上
。働
き
方
改
革

関
連
法
の
施
行
に
よ
り
、
更
に
注
目
さ

れ
て
い
ま
す
。し
か
し
、
今
以
上
の
生

産
性
を
と
な
る
と
、
具
体
的
な
改
善
方

法
が
分
か
ら
ず
、
な
か
な
か
踏
み
出
せ

な
い
と
い
う
現
状
も
あ
り
ま
す
。そ
ん

な
時
こ
そ
基
本
に
立
ち
返
り
、
も
う
一

度
自
社
を
見
直
し
て
み
ま
せ
ん
か
？ 

　
今
回
の
特
集
で
は
企
業
活
動
の
基

本
と
さ
れ
て
い
る
「
５
Ｓ
」
に
つ
い
て

紹
介
し
ま
す
。昔
か
ら
耳
に
す
る
言
葉

で
す
が
、
基
本
だ
か
ら
こ
そ
時
代
が
移

り
変
わ
っ
て
も
必
要
と
さ
れ
て
い
ま

す
。５
Ｓ
の
基
本
事
項
や
、
そ
の
実
践

方
法
な
ど
の
紹
介
も
し
ま
す
が
、
既
に

知
っ
て
い
る
と
い
う
方
も
多
い
と
思

い
ま
す
し
、
参
考
書
も
多
数
存
在
し
ま

す
。そ
の
た
め
、
こ
の
見
開
き
一
ペ
ー

ジ
で
は
基
本
事
項
等
だ
け
で
な
く
、
活

動
を
通
じ
て
実
感
し
て
ほ
し
い
、「
社

内
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
」
の
重
要
性

に
も
焦
点
を
当
て
て
い
き
ま
す
。５
Ｓ

を
見
直
す
こ
と
で
、
改
善
へ
の
手
が
か

り
を
見
つ
け
ら
れ
る
か
も
し
れ
ま
せ

ん
。 

と
り
あ
え
ず
は
基
本
か
ら
！

　
ま
ず
は
５
Ｓ
の
簡
単
な
ご
紹
介
か
ら
。「
整
理
」

「
整
頓
」「
清
掃
」「
清
潔
」「
躾
」と
い
う
５
つ
の
基

本
事
項
が
あ
り
、そ
れ
ら
の
ロ
ー
マ
字
の
頭
文
字

を
取
っ
て「
５
Ｓ
」と
さ
れ
て
い
ま
す
。そ
れ
ぞ
れ

の
役
割
は
以
下
の
と
お
り
で
す
。

初
め
の
第
一
歩「
整
理
」

　
５
Ｓ
活
動
は
こ
れ
ら
の
役
割
を
基
に
進
め
て

い
き
ま
す
。５
Ｓ
は
順
番
に
行
っ
て
い
く
必
要
が

あ
る
の
で
、ま
ず
は「
整
理
」か
ら
進
め
ま
し
ょ
う
。

以
下
に
進
め
方
を
例
示
し
ま
す
。

　
左
図
の
３
は
よ
り
明
確
な
方
が
良
い
で
す
。明

　

確
な
方
が
、
必
要
か
そ
う
で
な
い
か
、
必
要
で
は

あ
る
が
今
必
要
か
当
面
は
必
要
で
な
い
か
、な
ど

が
判
断
で
き
、曖
昧
な
も
の
は
ほ
と
ん
ど
無
く
な

り
ま
す
。そ
の
他
に
も
細
か
く
設
定
し
て
進
め
る

こ
と
が
理
想
で
す
が
、あ
く
ま
で
例
と
し
て
大
ま

か
に
提
示
さ
せ
て
も
ら
い
ま
し
た
。

「
整
頓
」

　
次
は「
整
頓
」で
す
。整
理
に
よ
っ
て
残
っ
た
必

要
な
も
の
の
置
き
場
を
明
確
に
し
、置
き
場
所
が

乱
れ
な
い
よ
う
に
し
ま
す
。例
え
ば
番
号
を
割
り

振
る
、
色
で
分
け
る
、
ス
ポ
ン
ジ
な
ど
を
そ
の
形

に
く
り
ぬ
き
他
の
物
は
置
け
な
い
よ
う
に
す
る
、

な
ど
と
い
っ
た
方
法
が
あ
り
ま
す
。そ
し
て
、
そ

れ
ら
の
置
き
場
所
は
全
員
が
共
有
し
、す
ぐ
に
取

り
出
し
た
り
戻
し
た
り
で
き
る
よ
う
に
し
て
お

き
ま
す
。こ
れ
を
ル
ー
ル
化
し
、
職
場
で
運
用
し

て
い
き
ま
し
ょ
う
。

「
清
掃
」

　「
清
掃
」
は
工
具
や
備
品
の
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
で

も
あ
り
ま
す
が
、
メ
イ
ン
は
点
検
で
す
。置
き
場

所
は
守
ら
れ
て
い
る
か
、職
場
は
汚
れ
て
い
な
い

か
、通
路
に
物
が
置
い
て
い
な
い
か
な
ど
を
点
検

し
、
正
常
な
状
態
を
維
持
す
る
こ
と
で
、
異
常
を

明
確
に
し
ま
す
。

　
清
掃
は
誰
が
担
当
す
る
か
等
ル
ー
ル
を
決
め

て
お
く
と
取
り
掛
か
り
や
す
く
な
り
ま
す
。

「
清
潔
」

　
続
い
て「
清
潔
」で
す
。清
潔
は
今
ま
で
の「
整

理
・
整
頓
・
清
掃
」
を
維
持
す
る
こ
と
で
す
。そ

れ
ら
を
徹
底
・
標
準
化
し
、汚
し
た
く
な
い
気
持

ち
に
さ
せ
る
こ
と
で
、汚
れ
や
異
常
が
目
立
つ
よ

う
に
し
ま
す
。

「
躾
」

　
そ
し
て
、
最
後
に「
躾
」で
す
。こ
れ
は
働
き
や

す
い
職
場
に
す
る
た
め
に
行
っ
て
き
た
４
つ
の

Ｓ
に
よ
っ
て
で
き
た
ル
ー
ル
を
し
っ
か
り
と
職

場
の
皆
で
守
っ
て
い
く
こ
と
で
す
。人
に
よ
っ
て

「
要
・
不
要
」「
整
頓
さ
れ
て
い
る
・
乱
雑
で
あ
る
」

「
整
備
さ
れ
て
い
る
・
さ
れ
て
い
な
い
」
等
の
価

値
観
は
異
な
り
ま
す
が
、そ
れ
ら
は
明
確
化
し
た

ル
ー
ル
で
統
一
し
て
い
き
ま
し
ょ
う
。全
員
で

守
っ
て
い
き
、働
き
や
す
い
職
場
を
目
指
し
ま
す
。

　
働
き
や
す
い
職
場
に

　
５
Ｓ
は
昔
か
ら
必
要
と
さ
れ
て
き
た
考
え
方

で
あ
り
、今
で
も
重
要
性
は
変
わ
り
ま
せ
ん
。

　
５
Ｓ
の
対
象
は
物
に
な
る
と
思
わ
れ
が
ち
で

す
が
、
今
の
情
報
化
社
会
に
お
い
て
は
、
情
報
の

精
査
に
つ
い
て
も
同
様
の
考
え
方
を
活
か
す
こ

と
も
で
き
ま
す
。

　
ま
た
そ
の
他
業
種
問
わ
ず
、様
々
な
企
業
で
も

必
要
に
な
っ
て
き
ま
す
。な
ぜ
な
ら
５
Ｓ
で
行
う

こ
と
は
、
端
的
に
言
い
表
す
と「
働
き
や
す
い
職

場
を
作
る
こ
と
」だ
か
ら
で
す
。

　
必
要
な
の
は
理
解
と
協
力

　
業
務
効
率
の
改
善
に
な
る
の
で
、仕
事
と
し
て

業
務
時
間
内
に
行
う
こ
と
が
妥
当
で
は
あ
り
ま

す
が
、中
に
は「
仕
事
が
忙
し
く
て
、正
直
そ
ん
な

時
間
は
取
れ
な
い
。」
と
い
っ
た
こ
と
を
言
う
人

も
出
て
く
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。ま
た
、
一
部
の

人
が
先
導
す
る
だ
け
で
周
囲
が
理
解
を
示
さ
ず
、

協
力
を
得
ら
れ
な
い
と
い
う
こ
と
も
あ
る
か
も

し
れ
ま
せ
ん
。仕
事
が
忙
し
く
、正
直「
余
計
な
こ

と
」と
感
じ
て
し
ま
う
こ
と
も
あ
る
か
も
し
れ
ま

せ
ん
。し
か
し
、
そ
れ
で
は
い
つ
ま
で
た
っ
て
も

今
以
上
の
改
善
は
望
め
ま
せ
ん
。

　
必
要
な
の
は
改
善
の
先
に
あ
る
目
的
や
得
ら

れ
る
メ
リ
ッ
ト
を
全
員
が
理
解
し
、
そ
し
て「
必

要
な
こ
と
」で
あ
る
と
、
認
識
を
一
つ
に
し
て
協

力
し
合
う
こ
と
で
す
。

そ
う
す
る
こ
と
で
初
め
て
５
Ｓ
を
推
進
で
き
、働

き
や
す
い
職
場
を
作
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。こ
の

「
協
力
」が
重
要
で
、職
場
で
協
力
体
制
が
確
立
さ

れ
れ
ば
一
体
感
が
自
然
と
生
ま
れ
、社
内
で
の
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
充
実
し
、よ
り
よ
い
社
内

環
境
づ
く
り
に
繋
が
り
ま
す
。

　
塵
も
積
も
れ
ば
・
・
・

　
５
Ｓ
は
、よ
く
使
う
備
品
の
収
納
場
所
を
見
直

し
て
み
る
な
ど
、身
近
で
小
さ
な
こ
と
か
ら
始
め

ら
れ
ま
す
。小
さ
な
こ
と
を
少
し
ず
つ
重
ね
て
い

け
ば
、
大
き
な
改
善
に
繫
が
り
ま
す
し
か
し
、
逆

に
「
ち
ょ
っ
と
く
ら
い
い
い
か
な
」
と
小
さ
な
乱

れ
を
重
ね
て
し
ま
う
と
、気
づ
け
ば
職
場
が
雑
然

と
し
て
し
ま
う
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。「
塵
も
積
も

れ
ば
山
と
な
る
」は
良
い
こ
と
に
も
悪
い
こ
と
に

も
言
え
ま
す
。小
さ
な
こ
と
を
大
切
に
し
て
い
き

ま
し
ょ
う
。

　
ど
ん
な
時
代
で
も

　
改
善
を
積
み
重
ね
て
い
く
過
程
で
自
然
と
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
育
ま
れ
、結
束
が
強
く
な

り
ま
す
。良
質
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
は
時
代

や
社
会
環
境
が
ど
れ
だ
け
変
わ
っ
て
も
、蔑
ろ
に

で
き
る
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　
Ａ
Ｉ
や
ｌ
Ｏ
Ｔ
が
充
実
し
、様
々
な
作
業
が
自

動
化
さ
れ
て
も
そ
れ
ら
を
扱
う
の
は
人
で
あ
り
、

人
と
人
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
は
常
に
必

要
で
す
。

　
５
Ｓ
は
「
働
き
や
す
い
職
場
」
を
作
る
こ
と
が

で
き
る
と
お
伝
え
し
ま
し
た
が
、物
の
配
置
云
々

だ
け
で
な
く
、よ
り
良
い
人
間
関
係
の
形
成
に
よ

る
「
働
き
や
す
い
職
場
」
も
作
る
こ
と
が
で
き
ま

す
。企
業
活
動
は
人
無
く
し
て
で
き
る
も
の
で
は

あ
り
ま
せ
ん
。人
が
い
る
か
ら
こ
そ
、
企
業
は
そ

の
理
念
を
達
成
す
る
こ
と
が
で
き
る
の
で
す
。そ

れ
な
ら
ば
「
人
財
」
を
大
切
に
成
長
さ
せ
て
い
く

こ
と
は
ど
ん
な
時
代
で
も
企
業
の
成
長
に
繋
が

り
ま
す
。

　
５
Ｓ
の
推
進
は
社
内
環
境
が
改
善
さ
れ
る
上
、

よ
り
良
い
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
形
成
で
き

ま
す
。そ
れ
ら
は
、企
業
活
動
に
お
い
て
、大
き
な

財
産
に
な
り
ま
す
。５
Ｓ
は
時
代
が
変
わ
っ
て
も

会
社
を
好
転
さ
せ
る
一
つ
の
鍵
に
な
る
か
も
し

れ
ま
せ
ん
。

古くて新しい５SAn old and new method

清潔
左記３つを徹底
し、綺麗な状態
を維持すること。

５Ｓを維持する
ため、決められた
ルールを守る習
慣をつけること。

躾整理
要・不要を区別
して不要のもの
を処分すること。

整頓
必要なものを使
いやすい場所に
置くこと。

清掃
身の回り、職場
を綺麗にして、
いつでも使える
ようにすること。

01
対象と目標の
設定

02
実行準備

03
要・不要の定義
設定

どこ（職場）を、なに（工具など）を対象にするか、を決め
てそれらをどの程度進めるかを決める。

目標達成のために、どのように進めていくかを決める。

何が必要で、何が不要かの判断基準を設ける。

特集　古くて新しい5S　An old and new method

ホームページが新しくなりました！

公益財団法人わかやま産業振興財団
財団のホームページをリニューアルしました。
和歌山県内の中小企業の皆様を支援するメニューを皆様の
｢したい！｣に合わせて分類し、より探しやすくなりました。
スマートフォンでの閲覧にも対応しておりますので是非ご活用
ください。

URL　https://yarukiouendan.or.jp/
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で
き
る
も
の
じ
ゃ
な
い
な
、と
感
じ
て
い
ま
す
。

生
産
管
理
や
品
質
管
理
の
目
線
か
ら
目
標
値
を

立
て
た
と
し
て
、実
際
の
現
場
で
あ
る
製
造
部
で

ど
こ
ま
で
が
可
能
な
の
か
、あ
る
い
は
そ
の
方
法

は
あ
っ
て
い
る
の
か
？…

な
ど
、部
署
間
で
話
し

合
っ
て
い
か
な
い
と
実
現
は
難
し
い
で
す
よ
ね
。

だ
か
ら
、こ
れ
か
ら
も
っ
と
会
社
全
体
を
巻
き
込

ん
で
、ど
ん
ど
ん
取
り
組
ん
で
い
き
た
い
で
す
」

　
一
般
的
に
、改
善
活
動
は
人
間
関
係
の
齟
齬
で

止
ま
る
例
が
数
多
く
報
告
さ
れ
て
い
る
。だ
か
ら

こ
そ
、結
び
に
一
番
印
象
的
だ
っ
た
生
産
管
理
部

の
梅
本
さ
ん
の
言
葉
を
紹
介
し
た
い
。

　「
改
善
っ
て
な
に
も
生
産
性
の
こ
と
だ
け
じ
ゃ

な
い
と
思
い
ま
す
。そ
う
い
う
活
動
を
通
じ
て
協

力
し
あ
う
こ
と
で
結
束
が
強
ま
り
、ひ
と
つ
の
目

標
に
む
か
っ
て
全
員
で
突
き
進
ん
で
い
け
る
。人

も
喜
ん
で
い
る
と
い
う
か…

（
笑
）
こ
ち
ら
も

良
く
し
た
い
と
い
う
前
向
き
な
気
持
ち
で
取
り

組
ん
で
い
る
の
で
、
そ
う
い
う
協
力
が
あ
り
が

た
い
し
、『
も
っ
と
頑
張
ろ
う
！
』
と
い
う
気
に

な
り
ま
す
よ
ね
」

若
手
に
よ
る
５
Ｓ
委
員
会
が
発
足

　
昨
年
、
竹
島
　
工
建
設
で
は
５
Ｓ
委
員
会
を

発
足
し
た
そ
う
で
、
そ
の
詳
細
に
つ
い
て
生
産

管
理
部
の
藤
井
さ
ん
に
話
を
伺
っ
た
。

　「
５
Ｓ
委
員
会
で
は
、
月
１
回
の
意
見
交
換
会

や
部
署
ご
と
の
改
善
件
数
の
報
告
な
ど
も
実
施

し
て
い
ま
す
。
基
本
的
な
道
具
の
整
理
整
頓
や
、

毎
週
水
曜
日
に
一
斉
清
掃
を
行
っ
た
り
と
色
々

な
取
り
組
み
を
進
め
て
い
ま
す
。
嬉
し
い
こ
と

に
、
こ
の
委
員
会
は
若
手
の
子
た
ち
か
ら
『
５

Ｓ
活
動
を
や
ら
せ
て
ほ
し
い
！
』
と
い
う
意
見

が
出
て
始
ま
っ
た
ん
で
す
。
そ
し
て
社
長
か
ら

『
そ
れ
な
ら
や
れ
る
場
を
与
え
よ
う
』
と
言
っ
て

も
ら
い
、
委
員
会
と
い
う
形
で
発
足
し
ま
し
た
。

僕
た
ち
先
輩
と
し
て
は
見
守
り
つ
つ
も
、
若
い

子
に
言
わ
れ
た
ら
や
ら
な
い
と…

と
後
押
し
さ

れ
る
気
持
ち
に
も
な
っ
て
い
ま
す
」

ひ
と
つ
の
目
標
に
向
か
っ
て、全
員
で
突
き
進
む

　
製
造
部
リ
ー
ダ
ー
の
雑
賀
さ
ん
は
、さ
ら
に
社

内
で
横
断
的
に
改
善
活
動
に
取
り
組
み
た
い
と

言
う
。「
僕
は
こ
の
５
名
の
中
で
は
１
人
だ
け
製

造
部
な
ん
で
す
が
、改
善
は
１
つ
の
部
署
だ
け
で

　
関
西
有
数
の
大
型
高
層
ビ
ル
の
鉄
骨
施
工
等

を
手
が
け
る
竹
島
　
工
建
設
で
は
、若
手
か
ら
ベ

テ
ラ
ン
ま
で
一
丸
と
な
っ
て
積
極
的
に
社
内
改

善
に
取
り
組
ん
で
い
る
。そ
の
推
進
力
を
支
え
る

根
源
に
つ
い
て
、和
歌
山
も
の
づ
く
り
経
営
改
善

ス
ク
ー
ル
修
了
生
で
あ
る
生
産
管
理
課
課
長
の

川
口
裕
太
さ
ん
、品
質
管
理
課
リ
ー
ダ
ー
の
石
田

智
久
さ
ん
、生
産
管
理
部
主
査
の
藤
井
勇
次
さ
ん
、

製
造
部
リ
ー
ダ
ー
の
雑
賀
政
行
さ
ん
、生
産
管
理

部
リ
ー
ダ
ー
の
梅
本
優
也
さ
ん
の
５
名
に
お
話

を
伺
っ
た
。

社
長
や
会
社
が
後
押
し
し
て
く
れ
る

　「
う
ち
で
は
基
本
的
に
、社
長
が『
ど
ん
ど
ん
や

れ
！
』っ
て
言
っ
て
く
れ
る
ん
で
す
。何
か
新
し

く
始
め
た
い
時
は
必
ず
後
押
し
し
て
く
れ
て…

。

社
長
の
そ
う
い
う
ス
タ
ン
ス
が
社
内
に
も
根
付

い
て
い
る
の
で
、皆
で
一
丸
と
な
っ
て
取
り
組
め

る
ん
で
す
。」そ
う
答
え
て
く
れ
た
の
は
生
産
管

理
部
　
課
長
の
川
口
さ
ん
。川
口
さ
ん
は『
も
の

づ
く
り
経
営
改
善
ス
ク
ー
ル
』で
学
ん
だ
ス
キ
ル

を
活
か
し
て
、チ
ー
ム
で
改
善
活
動
を
進
め
て
い

る
そ
う
だ
。

　
過
去
に
作
業
工
程
の
ム
ダ
を
失
く
す
改
善
を

行
っ
た
際
も
、社
員
の
協
力
が
あ
り
が
た
か
っ
た

と
品
質
管
理
課
リ
ー
ダ
ー
の
石
田
さ
ん
は
語
る
。

「
そ
の
時
は
、業
務
の
標
準
化
の
た
め
に
社
員
の

作
業
の
様
子
を
ビ
デ
オ
撮
影
し
た
ん
で
す
が
、み

ん
な
嫌
が
っ
た
り
せ
ず
、恥
ず
か
し
が
り
な
が
ら

互
い
を
後
押
し
し
合
う
、
温
か
な
社
風
で

る
の
だ
そ
う
だ
。

　「
今
思
い
返
す
と
、原
因
は
維
持
管
理
で
き
る

仕
組
み
が
で
き
て
い
な
か
っ
た
こ
と
、そ
し
て
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
不
足
に
も
あ
っ
た
と
思
い

ま
す
。そ
の
時
は
管
理
部
主
導
で
実
施
し
た
ん
で

す
が
、実
際
に
そ
こ
で
働
く
現
場
の
人
に『
な
ぜ

整
理
整
頓
す
る
の
か
』と
い
う
目
的
が
伝
わ
っ
て

い
な
か
っ
た
の
か
、良
い
状
態
は
長
く
は
続
き
ま

せ
ん
で
し
た
。結
局
、ま
た
無
造
作
に
在
庫
が
積

み
重
な
る
状
態
に
戻
っ
て
し
ま
っ
た
ん
で
す
」

　
こ
の
体
験
談
か
ら
は
、明
確
な
管
理
ル
ー
ル
や

目
的
な
ど
の
共
有
が
い
か
に
大
切
か
を
読
み
取

る
こ
と
が
で
き
る
。「
こ
の
経
験
を
活
か
し
て
、ま

た
次
の
改
善
策
を
現
場
の
人
た
ち
と
一
緒
に
意

見
を
出
し
合
っ
て
取
り
組
ん
で
い
き
た
い
」と
野

村
さ
ん
は
言
う
。５
Ｓ
の
ポ
イ
ン
ト
は「
継
続
」。

大
切
な
の
は
、失
敗
し
て
も
あ
き
ら
め
ず
に
次
の

一
手
を
探
す
こ
と
で
あ
る
。

 「
次
に
繋
げ
る
」
気
持
ち
を
大
切
に

　「
働
き
方
改
革
が
推
進
さ
れ
て
い
る
今
、製
造

業
で
は
効
率
化
を
進
め
る
こ
と
は
必
須
で
す
。IT

化
も
進
ん
で
い
て
、人
間
が
や
っ
て
い
た
仕
事
を

ロ
ボ
ッ
ト
や
AI
が
す
る
よ
う
に
な
っ
て
き
て
い

ま
す
よ
ね
。で
も
、会
社
は
人
主
体
で
で
き
て
い

る
ん
で
す
。置
き
換
え
ら
れ
る
と
こ
ろ
と
、そ
う

じ
ゃ
な
い
と
こ
ろ
も
あ
っ
て
、５
Ｓ
を
徹
底
す
る

こ
と
で
ム
ダ
を
省
き
、も
っ
と
も
っ
と
効
率
化
で

き
る
こ
と
も
あ
る
。私
た
ち
は
そ
う
い
っ
た
基
本

を
軸
に
、職
場
環
境
を
整
え
る
改
善
に
取
り
組
ん

で
い
ま
す
。そ
し
て
、自
分
の
職
場
、部
署
本
位
に

な
る
の
で
は
な
く
、会
社
全
体
の
た
め
に
は
ど
う

改
善
し
て
い
く
べ
き
か
、「
次
に
繋
げ
る
」気
持
ち

を
大
切
に
し
て
い
ま
す
。ま
た
こ
れ
か
ら
も
、和

歌
山
の
た
め
に
、日
本
の
た
め
に
、世
界
に
貢
献

す
る
改
善
は
何
か
、社
会
全
体
を

捉
え
て
考
え
行
動
し
て
い
き

た
い
で
す
」

れ
る
人
が
増
え
た
そ
う
だ
。「
５
Ｓ
を
推
進
し
て

い
く
に
は
、自
分
だ
け
じ
ゃ
な
く
周
り
の
人
も
使

い
や
す
い
よ
う
に
、次
の
人
に
繋
げ
る
に
は
？
と

考
え
る
こ
と
が
大
切
だ
と
思
い
ま
す
。そ
れ
が
社

内
に
浸
透
す
る
こ
と
で
、さ
ら
に
職
場
環
境
が
改

善
さ
れ
、コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
も
円
滑
に
な
る

と
思
っ
て
い
ま
す
。同
じ
記
事
を
読
ん
で
も
個
々

に
感
想
が
違
う
の
で
、そ
れ
を
認
め
合
え
る
環
境

づ
く
り
、人
間
力
づ
く
り
を
大
切
に
し
て
い
き
た

い
で
す
ね
。」

５
Ｓ
の
ポ
イ
ン
ト
は
継
続

　
同
社
で
は
過
去
に
、５
Ｓ
活
動
の
一
環
と
し
て

工
場
内
に
長
年
保
管
し
て
あ
っ
た
在
庫
を
一
掃

し
、整
理
整
頓
を
行
っ
た
そ
う
だ
が
、数
年
で
以

前
の
状
態
に
戻
っ
て
し
ま
っ
た
苦
い
経
験
が
あ

　「
人
を
育
て 

技
術
を
磨
き 

日
本
の
未
来
を
つ

く
る
」を
モ
ッ
ト
ー
に
、業
務
用
空
調
機
や
情
報

通
信
機
器
等
の
板
金
プ
レ
ス
部
品
を
製
造
す
る

協
和
プ
レ
ス
工
業
。同
社
の
強
み
で
あ
る
ス
ム
ー

ズ
な
社
内
一
貫
生
産
を
支
え
る
の
は「
ち
ょ
っ
と

し
た
心
遣
い
」だ
と
、も
の
づ
く
り
経
営
改
善
ス

ク
ー
ル
修
了
生
　
管
理
部
部
長
の
野
村
侑
加
さ

ん
は
話
す
。

５
Ｓ
で
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
も
改
善

　「
ど
の
組
織
に
も
当
て
は
ま
る
と
思
う
ん
で
す

が
、良
い
仕
事
を
す
る
に
は
良
い
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
が
欠
か
せ
な
い
で
す
よ
ね
。例
え
ば
、次

の
工
程
へ
部
品
を
持
っ
て
い
く
と
き
に
、『
こ
こ

に
置
い
て
お
く
ね
』っ
て
一
声
掛
け
る
だ
け
で
も

全
然
違
い
ま
す
。５
Ｓ
で
は
、整
理
整
頓
が
基
本
。

置
き
場
所
を
決
め
て
、表
示
を
付
け
て
お
く
だ
け

で
、次
の
人
は
す
ぐ
に
そ
れ
を
取
っ
て
い
く
こ
と

が
で
き
る
。自
分
の
担
当
が
終
わ
っ
た
ら
完
了
！

じ
ゃ
な
く
て
、次
の
人
に
ち
ゃ
ん
と
繋
い
で
あ
げ

る
ま
で
が
ひ
と
つ
の
仕
事
だ
と
思
い
ま
す
」

　
同
社
で
は
月
に
一
度
勉
強
会
を
行
っ
て
お
り
、

そ
こ
で
は
と
あ
る
ビ
ジ
ネ
ス
誌
の
特
集
記
事
に

つ
い
て
の
感
想
を
４
人
一
グ
ル
ー
プ
に
分
か
れ

て
発
表
し
合
う
。そ
し
て
、グ
ル
ー
プ
メ
ン
バ
ー

間
で
、い
わ
ゆ
る「
美
点
凝
視
」の
視
点
を
持
っ
て

各
発
表
の
良
い
と
思
っ
た
点
を
伝
え
合
う
の
だ

と
い
う
。野
村
さ
ん
曰
く
、こ
の
勉
強
会
を
始
め

て
か
ら
、積
極
的
に
自
分
の
意
見
を
発
信
し
て
く

大
切
な
の
は
『
次
に
繋
げ
る
』
気
持
ち

協和プレス工業株式会社
 
〒649-6503　紀の川市長田中345-7
TEL／0736-73-3211
HP／http://www.kyowa-p.co.jp/

協
和
プ
レ
ス
工
業
株
式
会
社

間
関
係
が
良
く
な
っ
て
、楽
し
く
て
、給
料
が
も

ら
え
る
な
ん
て
、最
高
じ
ゃ
な
い
で
す
か
！
」

す
る
改
善
は
何
か
、社
会
全
体
を

捉
え
て
考
え
行
動
し
て
い
き

た
い
で
す
」

協和プレス工業株式会社
〒649-6503　紀の川市長田中345-7
TEL／0736-73-3211
HP／http://www.kyowa-p.co.jp/

特集　古くて新しい5S　An old and new method 5S活動・県内企業取り組み事例

竹
島
鉄
工
建
設
株
式
会
社

竹島鉄工建設株式会社
 
〒643-0813
有田郡有田川町西丹生図285-1
TEL／0737-52-5454　HP／http://www.takeshima-tekko.com/
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人材育成
企業にとっての最大の資産は「人」

こんな人に受けてほしい！ 管理職候補者の方、リーダークラスの方

納期管理
計画を作り、運用せよ！

こんな人に受けてほしい！ 製造現場の管理者の方、生産管理・外注担当者の方、工場長クラスの方

コスト　
　ダウン

数字を読み取り、費用削減へ

こんな人に受けてほしい！ 在庫管理部門の方、資材購入・調達部門の方

品質管理
クレーム・不良ゼロを目指して

こんな人に受けてほしい！ 品質管理部門の方、製造現場の管理者の方、生産技術部門の方

５Ｓ
整理整頓だけじゃない！

こんな人に受けてほしい！ 製造ラインのリーダーの方、設備管理部門の方、新人社員の方

整理整頓だけじゃない！

こんな人に受けてほしい！

今年度の研修では、まず基本として、「整理」「整頓」「清掃」「清潔」「躾」とは何なのか、５Sを行う目的とは何なのかに
ついて学びました。どの企業にとっても悩みの種である５S活動の定着の難しさについては、講師から、５S活動の立ち
上げには社長の宣言が重要であることや、活動を進めるにあたって同僚とのコミュニケーションをどうとればよいか
について、アドバイスがありました。研修最終日には、自社の風土にあった取り組み方が重要であるとし、心構えと実
際の事例を紹介しつつ解説がありました。最後は参加者の皆さんが一人ずつ、これから自社で取り組みたい内容に
ついて発表を行いました。

品質改善の目的は、顧客への不適合流出ゼロ、工程内不良削減による排気損失金額の低減にあります。そのために
は、発生源対策・流出対策をよりよいものに改善していく必要があるわけですが、今回の研修では、まず「今、何が問
題なのか？」という問題意識の持ち方、問題点の洗い出し方などを学び、集めたデータを分析しての現状把握を行い、
目標設定し、実践していく流れを学びました。分析のために必要なQC7つ道具の使い方も、演習をまじえながら学
習。ヒューマンエラーとの向き合い方、QCパトロールの事例を見ながら、データを現場で共有することによって改善
活動を「見える化」する取組みについて学びました。

今回の原価管理研修は、グループワークと演習がメインの実践式。「固定費」とはなにか、「変動費」とはなにかを学ん
だ後、「損益分岐点売上高図」の見方や、実際の運用方法を確認し、例題で実際に損益分岐点売上高図の作成を行
いました。また、限界利益（売上高―変動費）、限界利益率の考え方や、利益のために固定費、変動費を減らすにはど
うすればよいかを学びました。グループワークでは、さいころ製作のゲームやコインゲームを行い、目で見る作業標準
書の重要性を、体験として再認識しました。また、本研修は掲示物や講師おすすめの参考本も多数登場し、参加者の
皆さんは休憩時間に写真を撮ったり、メモをとったりしていました。

「必要な時に、必要なものを、必要なだけ作れるようにする」生産計画をたてるにはどうしたらよいのでしょうか？今回
の研修では、まずコストダウンの考え方として、あらゆる「ムダ」をなくして原価を下げ、利益を出していくことを確認し、
受注から納品、その後の対応を行う中で、気を付けなくてはならない点を洗い出しました。そして大・中・小日程計画の
それぞれの特徴を学び、PDCAサイクルを回して各工程の「標準時間」を割り出すことの重要性、ガントチャート等を
利用した工程の見える化と進捗確認、遅れに対する対応を学びました。近年重要視されている多能工化についても言
及し、効率化と教育のため作業標準書の作り方を学習。最後は基本に立ち返り、５Sの重要性の再確認を行いました。

管理職として知っておきたい知識として、人事考課の仕組みや、法定労働時間、有給休暇取得日数の説明の後、年代
別のキャリアパスの紹介があり、予実管理のための知識として、損益計算書、貸借対照表の読み方にも触れました。
また、実際に部下と向き合い職場改善を行っている企業の社長がゲストとして登壇し、現場で行っている会議のやり
方や、部下の褒め方・叱り方についてお話をいただきました。グループワークでは、上司として、トラブルを抱える部下
に対して何をアドバイスするべきなのか、例題を基に考え、最終日には、参加者の皆さんが各々作成した、部下指導の
ための「職場改善計画」の発表が行われました。

令和元年度の内容は？

に対して何をアドバイスするべきなのか、例題を基に考え、最終日には、参加者の皆さんが各々作成した、部下指導の
ための「職場改善計画」の発表が行われました。

研修概要

開 催 時 期：5～10月ごろ　1テーマ全3回
開催テーマ：①5S　②品質管理　③コストダウン　④納期管理　⑤人材育成　の全5テーマ
受　講　料：1テーマあたり1名6,000円（賛助会員※は3,000円）※賛助会員制度については本誌P,11をご覧ください。
募集開始時期：開催日の約1か月前ごろを予定

【主なワーク内容】

◆講義

◆演習　

　・ワークシート

　・ケーススタディ

　・体験ゲーム（５Ｓ、手順書）

◆グループワーク

　・ロールプレイング

　・グループディスカッション

　・グループ発表 etc..

ただ講師の説明を聞いてメモをとるだけではありません。
講師の説明内容を実践するワークシートや、手法の大切
さ、必要性を身をもって体験するゲームに加え、他の参
加者と意見を交わしあうグループディスカッション、そ
して発表と、盛りだくさんの内容になっています！

生産計画を行う上でも、身の回りの５Ｓを
整える事が大事であると学びました。

講
師
の
説
明
を
聞
く
参
加
者
の
皆
さ
ん
は

真
剣
そ
の
も
の
。
質
問
も
多
く
飛
び
出
し

ま
す
。
悩
み
や
疑
問
を
共
有
し
、
力
を
あ

わ
せ
て
現
場
改
善
を
目
指
し
ま
し
ょ
う
！

生産計画を行う上でも、身の回りの５Ｓを
整える事が大事であると学びました。

コストダウン 準備中

安全確保から一歩ずつ！
５Ｓで学ぶ現場改善の基礎と実践（仮） 5/11、5/18、5/25

6/1、6/15、6/29

7/13、7/20、7/27

10/2、10/16、10/30

準備中

準備中

成功＆失敗事例から学んで実践！
現場モチベーションアップのためのリーダー基礎知識（仮）

納期管理

５Ｓ

テーマ タイトル 日　付 定　員

品質管理 9月開催（予定）

　３０名
（先着順）

※内容は変更になる可能性があります。

※ワーク内容は研修によって異なります。

人材育成

公益財団法人わかやま産業振興財団では、生産現場の管理技術に特化した研修を行っています。
この研修では、県内企業の皆様に、さらなる生産性向上を目指していただくことを目的とし、本号のテー
マである「５Ｓ」、そして「品質管理」、「コストダウン」、「納期管理」、「人材育成」の計５テーマについて、１
テーマにつき３日間をかけ、じっくり必要な手法、考え方などを学んでいただきます。
今回はこの研修事業を、ご紹介いたします！

令和2年度の開催予定※

県
内
の
様
々
な
業
種
の
方
々
が
参
加
す
る

グ
ル
ー
プ
ワ
ー
ク
は
、
知
見
だ
け
で
な
く

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
も
広
げ
て
く
れ
ま
す
。

名
刺
交
換
も
遠
慮
な
く
ど
う
ぞ
！

ただ講師の説明を聞いてメモをとるだけではありません。
講師の説明内容を実践するワークシートや、手法の大切

今回はこの研修事業を、ご紹介いたします！

研修の内容

グループディスカッションで様々な意見を
聞く（言う）ことは刺激になりました。

単純な事でも見えていなかった部分があり
勉強になりました。

受講者の声

ご安全に!

特集　古くて新しい5S　An old and new method
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おもしろ科学の実験工作教室

はじめに
わかやま産業通信をお読みの皆さん、当財団では、県内企業様向けの事業だけでなく、子供向けの事業も行っていることをご存じでした
か？その名も「おもしろ科学の実験工作教室」！毎年夏休み期間に、県内の小・中学生向けに工作教室を開催しています。講師は、多く
の技術者を輩出する和歌山工業高等専門学校の先生と、そこで先端技術を学ぶ学生さん。子供たちにものづくりの楽しさに触れ、科学に
対する興味を深めていただくこの教室は、令和元年で２７回目の開催を迎えました。

今年度のようす
今年度の教室は、田辺市と和歌山市とで開催。それぞれ２３名、３９名が参加し、壁に沿
って動くてんとう虫ロボ、ソーラーカー、ライントレースカー（和歌山会場のみ）の３つ
を、和高専の先生の説明と、仕組みの解説を聞きながら制作しました。
そして、各々が組み立てたロボによるレースも開催！どうすれば素早く角を曲がれるか、
何をすれば早く走るのか、試走しては調整、を繰り返す参加者の皆さん。でも、試走をし
すぎると本番までに電池が減っちゃう…。皆さんの工夫と戦術、そして運も絡んだ白熱し
たレースとなりました。

まとめ　スタッフからひとこと
毎年多くの参加者から「次回も参加したい！」と好評をいただいています。本誌をお読み
の皆様、身近にいらっしゃるお子様に、ぜひこの工作教室をご紹介ください！

次はもっとでっかい
ロボットを作りたい!

ロボットの操縦
が面白かった!

カーレースが
面白かった!

　
東
京
大
学
も
の
づ
く
り
経
営
研
究
セ
ン
タ
ー

セ
ン
タ
ー
長
の
藤
本
隆
宏
教
授
の
下
で
始
ま
っ

た
地
域
も
の
づ
く
り
経
営
改
善
ス
ク
ー
ル
、
和

歌
山
で
は
平
成
28
年
に
開
校
、
私
は
１
期
生
と

し
て
受
講
し
、
和
歌
山
も
の
づ
く
り
支
援
イ
ン

ス
ト
ラ
ク
タ
ー
と
し
て
中
小
企
業
さ
ん
の
も
の

づ
く
り
現
場
改
善
の
お
手
伝
い
を
さ
せ
て
頂
い

て
い
ま
す
。

　
今
回
の
テ
ー
マ「
５
Ｓ
」に
つ
い
て
、
も
の
づ

く
り
現
場
改
善
の
お
手
伝
い
を
さ
せ
て
頂
く
中

で
感
じ
た
こ
と
や
思
っ
て
い
る
こ
と
、
も
の
づ

く
り
の
現
場
で
は「
５
Ｓ（
整
理
、
整
頓
、
清
掃
、

清
潔
、
躾
）」を「
掃
除
を
す
る
こ
と
」、「
片
づ
け

て
綺
麗
に
す
る
こ
と
」
と
誤
認
識
さ
れ
る
か
、

認
識
は
あ
る
が
実
行
さ
れ
て
い
な
い
場
合
が
数

多
く
見
受
け
ら
こ
と
か
ら
、
今
一
度
、
そ
の
意

義
、
効
果
、
進
め
方
に
つ
い
て
一
緒
に
考
え
て

み
た
い
と
思
い
ま
す
。

〜
５
Ｓ
の
意
義
と
効
果
〜

　
５
Ｓ
の
意
味
・
意
義
に
関
し
て
は
冒
頭
に
詳

細
に
記
載
さ
れ
て
い
る
の
で
割
愛
し
ま
す
が
、

そ
の
企
業
経
営
上
の
効
果
は
表
ー
１
の
よ
う
に

纏
め
る
こ
と
が
出
来
ま
す
。

　
つ
ま
り
、
５
Ｓ
は
も
の
づ
く
り
の
基
本
で
あ

り
、
５
Ｓ
を
通
し
て
現
場（
潜
在
的
な
課
題
）の

見
え
る
化
で
「
働
き
易
い
職
場
作
り
」
で
あ
る

こ
と
で
す
。

 （
和
歌
山
も
の
づ
く
り
経
営
改
善
ス
ク
ー
ル
資
料
に
加
筆
）

　
こ
れ
ら
こ
と
を
経
営
ト
ッ
プ
／
管
理
者
を
は

じ
め
全
従
業
員
が
十
分
に
理
解
、
認
識
す
る
必

要
が
あ
り
ま
す
。

〜
進
め
方
〜

　
で
は
継
続
的
に
５
Ｓ
を
進
め
て
い
く
上
で
ど

の
様
に
考
え
実
行
す
れ
ば
良
い
の
で
し
ょ
う

か
？

　
５
Ｓ
は
も
の
づ
く
り
の
基
本
で
あ
り
、
良
い

流
れ
作
り
に
よ
り
生
産
性
を
高
め
、
人
材
育
成

に
繋
が
り
、
企
業
体
質
を
強
化
す
る
こ
と
で
あ

る
と
の
認
識
で
経
営
ト
ッ
プ
／
管
理
者
が
取
組

み
、
従
業
員
に
そ
の
意
思
を
理
解
し
て
貰
う
よ

う
に
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　
そ
の
た
め
に
経
営
ト
ッ
プ
／
管
理
者
は
職
場

の
環
境
／
雰
囲
気
作
り
に
心
を
配
る
必
要
が
あ

り
ま
す
。

　
そ
の
上
で
、①
会
社
の
状
況（
例
え
ば
、
売
上

げ
、
不
良
率
、
改
善
活
動
状
況
な
ど
）を
全
従
業

員
に
見
え
る
化
す
る
。②
従
業
員
か
ら
改
善
案

を
出
し
て
貰
い
（
小
集
団
活
動
）Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
サ

イ
ク
ル
を
回
す
等
の
仕
組
み
を
構
築
す
る
。③

提
案
に
は
Ｗ
ｅ
ｌ
ｃ
ｏ
ｍ
ｅ
の
心
構
え
で
応
え
、

必
ず
回
答
し
、
良
い
提
案
は
表
彰
や
イ
ン
セ
ン

テ
ィ
ブ
で
も
っ
て
酬
い
る
。

　
等
、
従
業
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
ア
ッ
プ
が

図
れ
る
仕
組
み
作
り
と
職
場
環
境
／
雰
囲
気
作

り
を
図
る
こ
と
を
念
頭
に
提
案
者
や
推
進
者
を

サ
ポ
ー
ト
す
る
こ
と
が
重
要
で
す
。

　
５
Ｓ
活
動
が
上
手
く
行
っ
て
い
る
企
業
は
紹

介
例
に
も
有
る
通
り
、
経
営
ト
ッ
プ
／
管
理
者

が
強
い
意
志
を
持
っ
て
取
組
み
、
単
に
５
Ｓ
活

動
に
留
ま
ら
ず
人
材
育
成
活
動
へ
と
発
展
さ
せ

て
お
ら
れ
ま
す
。

　
そ
の
意
味
で
、
自
社
で
の
取
組
み
だ
け
に
留

ま
ら
ず
、
他
社
の
例（
現
場
）を
知
る
機
会
を
設

け
る
の
も
良
案
と
思
い
ま
す
。

〜
県
、財
団
で
の
取
組
み
と
利
用
〜

　
和
歌
山
も
の
づ
く
り
経
営
改
善
ス
ク
ー
ル
が

財
団
内
に
開
校
さ
れ
て
お
り
、そ
こ
で
は

　
①
自
社
内
で
「
も
の
づ
く
り
改
善
」
を
指
導

　
　
す
る
リ
ー
ダ
ー
（
イ
ン
ス
ト
ラ
ク
タ
ー
）

　
　
の
育
成

　
②
現
場
改
善
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
イ
ン
ス
ト
ラ

　
　
ク
タ
ー
の
派
遣

　
③
受
講
後
の
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
研
修
、
他
企
業

　
　
と
の
交
流
に
よ
り
知
恵
の
交
換
、
モ
チ

　
　
ベ
ー
シ
ョ
ン
ア
ッ
プ
を
図
る
。ス
ク
ー
ル

　
　
Ｏ
Ｂ
生
に
よ
る「
和
楽
会
」活
動

　
等
が
行
な
わ
れ
て
い
ま
す
。

　
強
い
も
の
づ
く
り
現
場
を
と
お
考
え
の
方
や

お
悩
み
の
方
は
先
ず
は
和
歌
山
も
の
づ
く
り
経

営
改
善
ス
ク
ー
ル
に
ご
相
談
下
さ
い
。

５
Ｓ
の
意
義
と
普
及

　
５
Ｓ
は
も
の
づ
く
り
の
基
本
で
あ
り
、
良
い

流
れ
作
り
に
よ
り
生
産
性
を
高
め
、
人
材
育
成

に
繋
が
り
、
企
業
体
質
を
強
化
す
る
こ
と
で
あ

る
と
の
認
識
で
経
営
ト
ッ
プ
／
管
理
者
が
取
組

み
、
従
業
員
に
そ
の
意
思
を
理
解
し
て
貰
う
よ

う
に
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　
そ
の
た
め
に
経
営
ト
ッ
プ
／
管
理
者
は
職
場

の
環
境
／
雰
囲
気
作
り
に
心
を
配
る
必
要
が
あ

り
ま
す
。

　
そ
の
上
で
、①
会
社
の
状
況（
例
え
ば
、
売
上

げ
、
不
良
率
、
改
善
活
動
状
況
な
ど
）を
全
従
業

員
に
見
え
る
化
す
る
。②
従
業
員
か
ら
改
善
案

を
出
し
て
貰
い
（
小
集
団
活
動
）Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
サ

イ
ク
ル
を
回
す
等
の
仕
組
み
を
構
築
す
る
。③

提
案
に
は
Ｗ
ｅ
ｌ
ｃ
ｏ
ｍ
ｅ
の
心
構
え
で
応
え
、

必
ず
回
答
し
、
良
い
提
案
は
表
彰
や
イ
ン
セ
ン

テ
ィ
ブ
で
も
っ
て
酬
い
る
。

　
等
、
従
業
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
ア
ッ
プ
が

図
れ
る
仕
組
み
作
り
と
職
場
環
境
／
雰
囲
気
作

５
Ｓ
の
意
義
と
普
及

項目 整理 整頓 清掃 清潔 躾

原価管理 棚卸回転率
死蔵在庫率 棚卸費用 修繕費 修繕費 滞留品率

品質管理 異種混入率
不良率

不良率
直行率 不良率

量・納期管理 仕掛削減死蔵削減 リードタイム リードタイム
納期管理

生産性管理
人の稼働率
工数低減
スペース生産性

故障率 機械稼働率
設備生産性 機械稼働率

安全管理 災害度数率 災害度数率無事故日数 危険予知 不安全作業 災害度数率

表ー１：５Ｓとその効果

ものづくり経営改善
スクールインストラクター

山﨑 晴正
やま さき はる まさ

民間企業を退職後、財団の技術
連携コーディネーターとして中小
企業の支援を行なう。現在、和歌
山ものづくり経営改善インストラ
クターとして数多くの県内中小企
業の現場改善に取り組む。

　
わ
か
や
ま
産
業
通
信
を
最
後
ま
で

読
ん
で
い
た
だ
き
あ
り
が
と
う
ご
ざ

い
ま
し
た
。

　
今
回
は
５
Ｓ
を
テ
ー
マ
に
取
り
上

げ
ま
し
た
。
執
筆
を
始
め
る
前
は
整

理
整
頓
の
こ
と
か
な
と
漠
然
と
思
っ

て
い
ま
し
た
が
、
勉
強
を
し
て
み
る

と
奥
が
深
い
・
・
・
昔
か
ら
必
要
だ

と
言
わ
れ
て
い
る
の
も
頷
け
ま
す
。

た
だ
維
持
す
る
の
が
や
っ
ぱ
り
難
し

い
。
こ
れ
を
読
ま
れ
て
い
る
方
の
中

に
は
分
か
る
人
も
い
ら
っ
し
ゃ
る
か

も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
同
じ
状
態
を
維

持
す
る
っ
て
大
変
で
、
気
づ
け
ば
散

ら
か
し
て
し
ま
う
。
な
ん
て
こ
と
も

あ
り
ま
す
。
企
業
だ
っ
て
き
っ
と
同

じ
こ
と
な
の
だ
と
思
い
ま
す
。
だ
か

ら
こ
そ
、「
躾
」
が
一
番
重
要
な
の
か

な
と
思
っ
た
り
し
ま
す
。
今
回
の
わ

か
や
ま
産
業
通
信
で
５
Ｓ
の
こ
と
が

少
し
で
も
皆
さ
ん
に
伝
わ
っ
て
も
ら

え
た
ら
な
と
思
い
ま
す
。

　
　
　
《
産
業
通
信
製
作
チ
ー
ム
》
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〒640-8033
和歌山市本町二丁目一番地 フォルテワジマ6階

＜担当＞  テクノ振興部　Tel：073-432-5122　Fax：073-432-3314

　わかやま産業振興財団では、賛助会員を募集しています。「地域の産業技術の振興を図ること」にご賛同していた
だける事業者様、是非ご入会をお待ちしております。
　◇賛助会員には、次の特典があります◇
　　①各種事業の案内（財団、県、その他団体等の事業）　③テクノサロンへの参加資格
　　②各種技術研修等参加費の減額　　　　　　　　　　　④広報誌への広告掲載５０％割引（※令和２年度から）

株式会社サイバーリンクス
株式会社サンアクティス
株式会社山東鐵工所
株式会社島精機製作所
株式会社シマファインプレス
新中村化学工業株式会社

杉本特許事務所
和歌山事務所

セイコーメディカル株式会社
大伸化学工業株式会社
協業組合太成
太洋工業株式会社
竹島鉄工建設株式会社
太陽シールパック株式会社
大洋鋳造株式会社
大和化成工業株式会社
竹内化学株式会社
株式会社タニノプラント産業
田端酒造株式会社
築野食品工業株式会社
東洋ライス株式会社
中田食品株式会社
中野ＢＣ株式会社
株式会社名手酒造店
南海化学株式会社

賛助会員一覧
株式会社アイスティサイエンス
アイレス電子工業株式会社
青野パイル株式会社
アクロナイネン株式会社
株式会社東農園
株式会社石橋
株式会社稲葉

一般財団法人
大阪科学技術センター

株式会社尾高工作所
花王株式会社和歌山工場
笠野興産株式会社
有限会社紀州化成工場
紀州技研工業株式会社
株式会社紀州ほそ川
紀南農業協同組合
有限会社串本儀平
株式会社共栄テクシード
紀和化学工業株式会社
株式会社紀和実験動物研究所
株式会社寿精密
小西化学工業株式会社
株式会社小松原
小松屋株式会社
剤盛堂薬品株式会社

西岡総合印刷株式会社
日進化学株式会社
株式会社日本化学工業所
阪和電子工業株式会社
ヒカリ技研株式会社
有限会社ビッグウッド
富士化学工業株式会社
伏虎金属工業株式会社
株式会社ふみこ農園
北広ケミカル株式会社
本州化学工業株式会社
株式会社丸惣
三木理研工業株式会社
六川鋳造株式会社
株式会社メイワ
株式会社明和製作所
森下機械株式会社
森下産業株式会社
和歌山県織物工業協同組合
和歌山精化工業株式会社
和歌山染工株式会社

和歌山ノーキョー食品工業
株式会社

ワコー株式会社
株式会社ワメンテクノ

25
26
27
28
29
30

31

32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48

1
2
3
4
5
6
7

8

9
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24

49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69

70

71
72

令和２年１月末現在　合計７２社（五十音順）

－オフィス機器がIPで繋がる時代で－

中央通信機器株式会社
人と情報を結ぶコーディネーター

〒640-8318　和歌山市南出島80番地
TEL 073-473-4551　FAX 073-473-3411

中央通信機器株式会社は、

安全で快適なオフィスのIP化を実現する「IP Office」構築を

お手伝いをします。

11わかやま産業通信 第 9 号12

特集　古くて新しい5S　An old and new method



13わかやま産業通信 第 9 号14

特集　古くて新しい5S　An old and new method



第9号
令和2年3月31日発行

年 2回発行　第 9号／印刷所　白光印刷株式会社

第
９
号

令
和
２
年
３
月
31
日
発
行

03　５S 活動・県内企業取組み事例　「お互いを後押しし合う、温かな社風で」- 竹島　工建設株式会社

　　　　　　　　　　　　　　　　　 「大切なのは 『次に繋げる』気持ち」- 協和プレス工業株式会社

05　製造現場の管理技術研修
07　コラム　 「５S の意義と普及」 
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